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An introduction to petrochemical foresight and 

its mega-trends
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مفاهیم و ضرورت آینده پژوهی 
)هامطالعات آینده(

Implications and necessity of  futures studies

Part 1/بخش اول

3



FUTURES«: آینده پژوهی معادل لغت لاتین STUDY «

: FUTURESدلیل استفاده از کلمه جمع 

 یـک در مورد نه فقطسیستماتیک و خردورزانه، گمانه زنی »فقط یک آینده«با استفاده از انواع متدلوژي ها، به جاي تصور

»چندین آینده متصور«آینده، بلکه 

 سال50تا 20حدود (یا بلندمدت ) سال10-20حدود (در افق زمانی میان مدت (

 علم، فناوري، محیط زیست، اقتصاد و اجتماع نگاه به آینده هاي ممکن

ماعیجتتقویت حوزه هاي تحقیقاتی استراتژیک با بیشترین منافع اقتصادي و انوظهور و تکنولوژي هايشناسایی :هدف

SCIENTIFIC DEFINITION OF FUTURES(تعریف علمی آینده پژوهی  STUDIES(
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و تایم لاین علم
فناوري هاي در 

حال ظهور
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)THE FUTURE CONE: (مخروط آینده

)POSSIBLE(آینده ممکن 
)PLAUSIBLE(آینده باورپذیر 

)PROBABLE(آینده محتمل 

)PREFERABLE) (مرجح(آینده مطلوب 
)WILD CARDS(شگفتی سازها 
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یـافتن) الف: مبناي اساسی آن/ بیشترین احتمال وقوع): FORECASTING(پیش بینی -1

امتداد آن از حال به آینده) روندها و رویه ها از گذشته به حال؛ ب

، ادراکـات مشـارکتیو ) سیسـتماتیک(منظم در فرآیندي ): FORESIGHT(آینده نگاري -2

بـا ) سـال50الـی 20(تا بلندمـدت ) سال20الی 10(آینده را گردآوري کرده، چشم اندازي میان مدت 

و، گئورگیـ(ایجاد شود بسیج اقدامات مشترك و ) متناسب با زمـان(تصمیمات روزآمدهدف اتخاذ 

2001(

)TRADITIONS GOVERNING FUTURE STUDIES: (سنت هاي حاکم بر آینده پژوهی

.با آینده داردفعالانهو آینده نگاري، یک برخورد منفعلانهپیش بینی، یک برخورد 
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)!!FORECASTING(پیش بینی 
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رابطه آینده نگاري و برنامه ریزي استراتژیک
)THE RELATIONSHIP BETWEEN FORESIGHT AND STRATEGIC PLANNING(
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آینده پژوهی برنامه ریزي و سیاستگذاري
)سال5-50(بلند مدت : دوره زمانی )سال1-5(کوتاه مدت : دوره زمانی

.متوجه ساختن آینده است .بیشتر به پیش بینی آینده می پردازد
پرسش هاي اساسی تري مطرح شده و حتی 

.پیش فرض ها را هم زیر سوال می بر ند
پیش فرض هاي سازمان از پیش پذیرفته 

.می شوند

ژه دیگر ذینفعان نیز مورد توجه و بررسی وی
.قرار می گیرند

عامل کلیدي، مدیریت سازمان است و 
برنامه ریزان و سیاستگذاران در تلاشند تا
ي اهداف مدیریت را در برنامه هاي آینده پیگیر

.کنند

:تمایز آینده پژوهی، برنامه ریزي و سیاستگذاري
)DIFFERENCE BETWEEN FUTURES STUDY, PLANNING AND POLICY MAKING(

در آینده پژوهی به چند سناریو دست می یابند و 
.هر سناریو ممکن است نیازمند چند راهبرد باشد
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.

1-ابزار مدیران و سیاستگذاران است.

2-راه پیشگیري از غافلگیري است.

3- موجب پدید آمدن وحدت کارآمـد ملـی

.می شود

4- ـــود ـــت ها را بهب ـــه ها و سیاس برنام

.می بخشد

)THE NECESSITY OF FUTURE RESEARCH: (ضرورت آینده پژوهی
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)FUTURE RESEARCH ACHIEVEMENTS: (دستاوردهاي آینده پژوهی

شناسایی آخرین / چشم اندازها/ اولویت ها/ پیش بینی ها/ روندها): TANGIBLE(ملموس -1

حوزه هاي تمرکز/ تحولات و پیشرفت ها

/ وفـاق و تعهـد جمعـی/ ایجاد امید به آینـده/ شبکه سازي): INTANGIBLE(غیرملموس -2

سـتن شک/ گسترش خلاقیت و نـوآوري/ توسعه فرآیندهاي تصمیم سازي و سیاستگذاري

پارادایم هاي فکري سیاستگذاران
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مطالعات بین المللی و داخلی
International and domestic studies

Part 2/بخش دوم
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Finland Futures Research 
Centre

United Nations 

WORLD FUTURES 
STUDIES FEDERATION
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نمونه گزارشهاي مطالعات بین المللی در حوزه آینده انرژي
)SAMPLE REPORTS OF INTERNATIONAL STUDIES IN THE FIELD OF FUTURE OF ENERGY(

20202019

2020

2023 16



اهمیت موضوع آینده در حوزه انرژي: خلاصه مطالعات
)SUMMARY OF STUDIES: THE IMPORTANCE OF THE FUTURE ISSUE IN THE FIELD OF ENERGY(

 مساله تامین انرژي)THE ISSUE OF ENERGY SUPPLY(

 مساله امنیت انرژي)THE ISSUE OF ENERGY SECURITY(

 مساله محیط زیست)ENVIRONMENTAL ISSUE(

 مساله فناوري هاي انرژي)THE ISSUE OF ENERGY TECHNOLOGIES(
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)SAMPLE INFORMATION IN REPORTS(نمونه اطلاعات موجود درگزارشات 

2050تا 2011-نمونه یک سناریو-کمی آژانس بین المللی انرژي هاي تحلیل

ام گزارشی با ندرآژانس بین المللی انرژي 
»چشم انداز جهانی انرژي«
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نمونه گزارشهاي مطالعات بین المللی در حوزه آینده پتروشیمی
)SAMPLE REPORTS OF INTERNATIONAL STUDIES IN THE FIELD OF PETROCHEMICAL FUTURE(

20222018 2019 19



)ادامه(نمونه گزارشهاي مطالعات بین المللی در حوزه آینده پتروشیمی 
)SAMPLE REPORTS OF INTERNATIONAL STUDIES IN THE FIELD OF PETROCHEMICAL FUTURE(

2023 2018 2019
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معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري/ مطالعات داخلی
)INTERNAL STUDIES/ PRESIDENTIAL SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL VICE-CHANCELLOR(

 برنامـه ملـی معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري موظف است : 2بند

را براي حوزه هاي اولویت دار مربوط باآینده نگاري علم و فناوري کشور 

بهـره گیـري از حـداکثر مشـارکت صـاحب استفاده از اعتبارات مصـوب و 

طراحی، تـدوینهماهنگی دستگاه هاي اجرایینظران و نخبگان کشور و 

.و برگزار نماید

 ضـمن همکـاري بـا معاونـت علمـی و کلیه دسـتگاه هاي اجرایـی : 3بند

فناوري رییس جمهور در مرحله طراحـی و تـدوین برنامـه، از نتـایج ایـن 

.برنامه بهره گیري و استفاده نماید
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اقدامات انجام 
شده در برنامه 
ملی آینده نگاري

معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري/ مطالعات داخلی
)INTERNAL STUDIES/ PRESIDENTIAL SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL VICE-CHANCELLOR(
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معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري/ مطالعات داخلی
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رژيمطالعه اخیر معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري مرتبط با ان/ مطالعات داخلی
)INTERNAL STUDIES/ PRESIDENTIAL SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL VICE-CHANCELLOR(
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)DOMESTIC STUDIES/OIL INDUSTRY(صنعت نفت / مطالعات داخلی
و مطالعه آینده بازار/ مطالعه آینده پژوهی و مدل سازي آینده انرژي جهان: موسسه مطالعات بین المللی انرژي-1

)پارکهاي شیمیایی(مطالعات آینده توسعه زنجیره ارزش / زنجیره ارزش محصولات متانول

تدوین سند راهبردي توسعه فناوري بالادست شرکت ملی نفت ایران: شرکت ملی نفت ایران-2

وشیمیتجزیه و تحلیل وضعیت موجود و مطلوب تقاضاي انرژي در صنایع پتر: شرکت ملی صنایع پتروشیمی-3

تدوین سند جامع مدیریت و توسعه یکپارچه گوگرد : شرکت ملی گاز-4

رائـه در ارائه سـوم بـه تفصـیل ا(آینده نگاري در شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس : هلدینگ خلیج فارس-3

)  خواهد شد

صـیل در ارائه چهـارم بـه تف(برنامه آینده نگاري استراتژیک شرکت پتروشیمی شازند اراك : پتروشیمی شازند-4

)ارائه خواهد شد
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اکلان روندهاي جهانی و دسته بندي آنه
Global Megatrends and their 

classification

Part 3/بخش سوم
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)MEGATREND: (کلان روند
د و هسـتنبلندمدت با دامنه وسـیع تر و تـاثیرات ریشـه اي تر کلان روندها فرآیندهاي دگرگونی 

.عوامل پرقدرتی هستند که به آینده شکل می دهند
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)CLASSIFICATION OF MEGATRENDS: (دسته بندي کلان روندها
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)SOME OF MEGATRENDS: (برخی کلان روندها
در ارائـه دوم در مـورد (...) تغییر در ترکیب انرژي، کمبود منابع، تغییرات آب و هوایی و(حوزه انرژي و محیط زیست 

).بت خواهد شدمحدودیت هاي تامین سوخت و خوراك صنعت پتروشیمی در کشور به تفصیل صح

در ارائه پنجم در رابطـه بـا نقـش(...) پیشرفت هاي فناوري در انواع صنایع از جمله پتروشیمی، و(حوزه علم و فناوري 

)فناوري و نوآوري در صنعت پتروشیمی به تفصیل بحث خواهد شد

...)تغییرات قدرت هاي اقتصادي، جهانی شدن، چندقطبی شدن جهان، و(حوزه اقتصاد و سیاست 

شـد تغییرات جمعیتی مانند ترکیب نژادي و قـومی، نـرخ تولـد و مـرگ و میـر، ر(حوزه اجتماعی، فرهنگی و بهداشت 

...)شهرنشینی و
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اثر برخی از کلان روندها بر صنعت پتروشیمی
The effect of  some megatrends on the 

petrochemical industry

Part 4/بخش چهارم
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)کاربرد هوش مصنوعی در صنعت پتروشیمی(دیجیتال سازي ): 1(کلان روند 
MEGATREND (1): DIGITIZATION (USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE PETROCHEMICAL INDUSTRY)

تعمیر و نگهداري پیش بینی کننده
ـــازي  ـــا و بهینه س ـــی تقاض پیش بین

)انبارش و عرضه(محصولات موجودي

بهینه سازي فرآیند
یکاهش ریسک و ایمن

ادر دسترس بودن و کیفیت داده ه
شکاف مهارت و تخصص انسانی

یو انطباق مقرراتداده امنیت

:چالش هاي پیاده سازي هوش مصنوعی در صنعت پتروشیمی

روندهاي کلیدي کاربردهاي هوش مصنوعی در صنعت 
پتروشیمی
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)زآینده صنعت پتروشیمی در آینده سب(محیط زیست و کاهش انتشار ): 2(کلان روند 
MEGATREND (2): ENVIRONMENT AND EMISSION REDUCTION (THE FUTURE OF THE 
PETROCHEMICAL INDUSTRY IN THE GREEN FUTURE)

تجدیدپذیرخوراك هايبهتغییر
انرژيبهره وريبهبود
چرخشیاقتصاداصول

دارپایشیمیاییموادتولیددرنوآوري
فشارهاي نظارتی و مصرف کننده

در ) CCUSمانند  (فناوریهاي سبز چالش ها و چشم انداز آینده
صنعت پتروشیمی

هزینه
عمومیپذیرش
سیاستیحمایت

هندروندهایی که آینده پتروشیمی در آینده سبز را شکل می د
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بیوپلاستیک ها
)PLA(لاکتیکپلیاسید

)PHAs(پلی هیدروکسی آلکانوات 

یمحیطزیستتاثیرکاهش
پایدارتولید

اقتصاديفرصت هاي

رمزایاي پلاستیک  هاي قابل تجزیه زیستی و کمپوست پذی

چالش ها و چشم انداز آینده پلاستیک هاي قابل تجزیه زیستی

عملکرد
اقتصاديامکان سنجی

زیرساختکمبود

انواع پلاستیک هاي قابل تجزیه زیستی و کمپوست پذیر

)زآینده صنعت پتروشیمی در آینده سب(محیط زیست و کاهش انتشار ): 2(کلان روند 
MEGATREND (2): ENVIRONMENT AND EMISSION REDUCTION (DEVELOPMENT OF 
BIODEGRADABLE AND COMPOSTABLE PLASTICS)
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منابعبازیافتهدفبافرایندطراحی
محصولاتازمجدداستفاده

زبالهتولیدکاهش
منابعازبهره وريبهبود

بهترمحیطیزیستعملکرد
اقتصاديمزایاي

مزایاي اجراي اقتصاد چرخشی در صنعت پتروشیمی

فنیموانع
اقتصاديمشوق هاي

عمومیآگاهی
سیاستیحمایت

چالش ها و فرصت هاي اقتصاد چرخشی در صنعت پتروشیمی

اصول کلیدي اقتصاد چرخشی در صنعت پتروشیمی

)اجراي اقتصاد چرخشی در صنعت پتروشیمی(اقتصاد ): 3(کلان روند 
MEGATREND (2): ECONOMY (IMPLEMENTING A CIRCULAR ECONOMY IN THE PETROCHEMICAL INDUSTRY)
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مطالعات پیشنهادي حوزه آینده پژوهی در صنعت پتروشیمی
 چگونگی تاب آوري)RESILIENCE (مجتمع هاي پتروشیمی

oپویش محیطی صنعت پتروشیمی
oمطالعات آینده صنعت پتروشیمی از جنبه محصولات، بازار هدف و خوراك
oمطالعات شگفتی سازهاي موثر برآینده صنعت پتروشیمی
 پارك هاي شیمیایی(مطالعات آینده جهت تکمیل زنجیره ارزش پتروشیمی(
 ــاي ــی مجتمع ه ــاي اختصاص ــل فناوري ه ــراي تکام ــت هایی ب ــعه سیاس توس

پتروشیمی
oمدیریت و بهینه سازي مصرف انرژي
oبازیافت حداکثري گازهاي خروجی به فلر
oاستفاده از انرژي هاي پاك جهت جایگزینی سوخت هاي فسیلی با سوخت هاي پاك و...
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از توجه شما سپاسگزاریم
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