
وشیمی آینده نگاری درشرکت صنایع پتر

خلیج فارس
foresight in the Persian Gulf Petrochemical Industries Company

مدیریت  برنامه ریزی ،آینده نگاری وسبد کسب و کارگروه



                                                 introductionمقدمه

                                                          radical changesجهان پرازتغییرات سریع و ریشه ای•

                                                                            new patternsایجاد نظم و الگوهای جدید •

                                             disruption of defaultsبهم ریختن پیش فرض ها و برنامه ها•

                         no miracle formulaفرمول معجزه گری برای سازگاری با تغییرات نداریم •

      new thoughts..تفکرات جدید درباره طبیعت واقعی و ذاتی تغییرات،منطق پنهان آنها و•

                                            New questionsآینده تغییرات چه خواهد بود؟: سئوالات جدید•

                                                                          strategic thinkingتفکرو بصیرت راهبردی•

                                                 new abilitiesتوانایی یافتن منطق تحولات واقدامات سریع •



VUCA

volatility نوسانی و ناپایدار

uncertainty عدم قطعیت 

complexity پیچیدگی

ambiguity ابهام،رازآلود

BANI

brittle شکننده

anxious آشفته،نگران کننده

Non-linear غیرخطی

incomprehensible غیر قابل درک



 Studies in the field ofمطالعات انجام شده در حوزه آینده نگاری
foresight

Initial actionsبرخی اقدامات اولیه  

 انتخاب مشاور  و/ بررسی های اولیه ....Choosing a consultant /Preliminary investigations

انتصاب کمیته راهبری آینده نگاریAppointment of the strategic committee

تشکیل دبیر خانه در مدیریت برنامه ریزیFormation of the secretariat

برگزاری دوره آموزشی جهت آشنایی با مفاهیم موضوع برای اعضای دبیرخانهtraining course

انتخاب متدولوژی کارChoice of methodology

شناسایی فرآیندهای کاری و مراحل آنIdentification of processes

و......



چارچوب کلی آینده نگاری شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس
general framework  and foresight process 

Acting

اجرای برنامه •
از امروز

Planning

حرکت از •
آینده به 

سمت حال و 
برنامه ریزی از
امروز تا آینده

Visioning

تجسم آینده•

Forecasting 
& Futures 

Studies

شناسایی •
آینده های 

مطلوب برای 
هلدینگ

Scanning

آغاز پایه •
گذاری آینده 

بر روی 
واقعیت ها

Framing

تعیین هدف و •
scope



scenario-basedسناریوبرمبتنیریزیبرنامه planning

سناریوهای

 globalپتروشیمی جهانی

scenarios

سناریوهای

iranپتروشیمی ایران

petrochemical industry 

سناریوهای 

گروه پتروشیمی خلیج 

pgpicفارس scenarios



Methodology 

level scenariosسطح سناریوها methodologyنگارش سناریوهاروش محوری

کلیدیهایقطعیتعدمتقاطعروش(Global Business Network )GBN(استنتاجیهایروش

صنعترویپیشوشدهدرکهایقطیتعدموپیشراننیروهایتحلیلمبنایبر

(پتروشیمی

صنعت پتروشیمی جهان 

اجتماعیشناختورفتارهمچنینوهامحدودیتتئوریروش

Constraint TheoryوSocial Cognition & Behavior 
صنعت پتروشیمی ایران 

بریپتروشیمصنعتجهانیسناریوهایباایرانپتروشیمیصنعتسناریوهایدرهمکنش

(شناسیریخت)مورفولوژیمدلاساس
گروه صنایع پتروشیمی خلیج فارس



سناریوها ی
سطح  جهانی

global scenarios
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فرآیندسناریونویسی
Scenario writing process

1. Ask Questions 

2. Study environment

3. Conceptual framework

4. Data gendering

5. Identify important uncertainties

6. Rationalizing the scenarios

7. Development of scenarios

8. Completion of content



تکامل پلتفورم ها

راهبردهای بازیگران اصلی صنعت

ابرپلتفورم های 
بازیگران جهانی

پلتفورم های 
بازیگران ملی و 

منطقه ای

ای متمرکز به تقاض
به مشتریان و متکی

موجودفناوریهای 

ا  متمرکز به تحول ب
جدیدفناوریهای 

Key uncertaintiesعدم قطعیت های کلیدی        

Evolution of platforms

Strategies of the main industry players



تکامل                پلتفورم ها ابرپلتفورم های 
بازیگران جهانی

ران پلتفورم های بازیگ
ملی و منطقه ای
National and 

regional actors

متمرکز به تحول با  فناوری های جدید
New technology 

موجودمتمرکز به تقاضای مشتریان و متکی به فناوری های

هسلسله مراتب شهر ممنوعیتابرپلتفورم هوشمند آدام اسم

غولهای پتروزیستیاتفاق مورچگان

ت
صنع

ی 
صل

ن ا
گرا

ازی
ی ب

دها
هبر

را

Existing technology

global actors



سناریوهای
صنعت پتروشیمی ایران

Iran petrochemical industry 
scenarios



Formationنگاریآیندهکمیتهونگاریآیندهدبیرخانهتشکیل1. of the secretariat

تشکیل. فرهنگیو،اجتماعیبازاروصنعت،تحلیلاجتماعیمسئولیتومحیطیوژئوپلتیکی،زیستنوآوری،سیاستواقتصادی،تکنولوژِی)حوزه7درتخصصیهایکارگروه2

تخصصیهایحوزهدرصنعتداخلمتخصصانازنفر250بربالغصنعتدرونمتخصصانازسازمانیهایریسکوهاشناسی،چالشجمعیتو

Formation of specialized working groups

ارسال پرسشنامه های تخصصی در. questionnaireحوزه و جمع آوری نظرات خبرگان درون صنعت 37

برگزاری. Specializedفوقهایحوزهدرصنعتخبرگانباتخصصیپنل4 meetings

دریافت بازخورد از شرکتهای پتروشیمی درباره سناریوهای جهانی ارایه شده . Get feedback(تقویت ارتباطات و گفتگوهای راهبردی)5

بررسی منابع و اطلاعات گوناگون در حوزه پتروشیمی . 6Study sources and information

عامل تاثیرگذار بر 142
صنعت پتروشیمی 

شناسایی شد
Identification of 

142 factors



ی شدهمنطق و چارچوب طبقه بندی عوامل تاثیر گذار شناسای

تاثیر غیر مستقیمتاثیر مستقیم

عدم قطعیت بالا

قطعیت بالا 

شگفتی سازهاعدم قطعیت های مهم

بافتارروندها



گستره عدم قطعیت های کلیدی

بعد عدم 11تعیین 
قطعیت کلیدی  و 

گستره آنها 
Determining 11 
key uncertainty 
dimensions and 

their extent



گستره عدم قطعیت های کلیدی

قیمت، ترکیب، دسترسی و 
توسعه خوراک

Price , Access to feed,...

قیمت افزایشی، غیر متنوع و با 
دسترسی وسرمایه گذاری پایین

قیمت کاهشی، متنوع و با توسعه سرمایه 
گذاری و دسترسی بالا

یب توسعه صنعت بر مبنای ترک
سهامداران 

Composition of 

shareholders

خصوصی، جهانی و غیر متمرکز، 
توسعه شرکت های سرمایه گذاری 

ور بجای هلدینگ های دولتی ،رگولات
هام غیر دولتی، ورود وسیع به بازار س

و فعال شدن ( داخلی و خارجی) 
NGOs

دولتی، متمرکز، خوشه ای، توسعه هلدینگ 
های نیمه دولتی، رگولاتوری دولتی، رشد و 
ثبات محافظه کارانه جایگاه در بازار سهام 

داخلی، سودآوری بلندمدت ،کارآمدی نامناسب
در محیط زیست

هم سویی دولت، قانونگذاران و سایر 
نهادها در حمایت از صنعت و سرمایه 

گذاران
Government support of the 

industry

(زاتحذف یا ادامه امتیا) 

ات کاهشی، بازار رقابتی بدون امتیاز
ویژه

م افزایشی، بازار انحصاری با امتیازات ویژه و ه
راستا بودن سیاست گذاران و قانون گذاران 

شی و کمیت و کیفیت کارکنان دان
متخصص و موضوعات اجتماعی

Expertiseمرتبط با آنها

کاهشی، فرار مغزها و متخصصین، 
آموزش های غیر کاربردی، جانشین 

ته، پروری نامناسب و غیر ساختار یاف
بازنشستگی نیروهای موثر و عدم

جذب مناسب افراد جدید

افزایشی، آموزش های حرفه ای، جذب و 
امه نگهداشت کارکنان دانشی و متخصص، برن
گ جانشین پروری ساختار یافته، بهبود فرهن

سازمانی و ارتقاء انگیزه ها و جذب نخبگان 
داخلی و خارجی



گستره عدم قطعیت های کلیدی

در تکمیل زنجیره ارزش یا صرفه
مقیاس اقتصادی پتروشیمی
Completing the value 

chain

حرکت بعنوان بازیگر اصلی در 
ین بازارهای جهانی بصورت تولید و تام
ی گسترده محصولات پایه پتروشیم
یین ،توسعه برخی محصولات منتخب پا

دستی داخلی و عمدتا انحصاری 

ی حمایت ملی از افزایش تقاضای داخلی، جهت گیر
امین همه جانبه ملی به سمت تکمیل زنجیره ارزش،ت

وسیع بازارهای محصولات در داخل کشور، شکل 
هها و گیری توسعه صنعت بر اساس پتروپالایشگا

اتصال وسیع از خوراک به مشتری

کنش کشورهای قدرتمند و 
انپویایی روابط بین الملل ایر

international relations

ت بین المللی شدن تحریم ها، تعاملا
محدود، محاصره اقتصادی و نظامی 

قدرتمندان جهانی

ن کاهش تحریم ها، روابط تعاملی با قدرتمندا
جهانی، تاثیرگذاری در منطقه

ی تاثیر بحران های زیست محیط
و اکولوژیکی بر صنعت 

Environmental crises

حرکت بسمت ورشکستگی 
اکولوژیکی، محدودیت های قانونی 

یمی بین المللی علیه صنعت پتروش
ایران، اختلال در زنجیره توسعه 

صنعت 

ه مدیریت چالش های زیست محیطی و کنترل ب
موقع از بروز بحران ها، کاهش جرائم زیست 

محیطی، توسعه سبز پتروشیمی 

درهمکنش نیروهای سیاسی 
داخلی با همدیگر و مردم

Political forces

تشدیدتضاد منافع و غیر هم جهت 
شدن جامعه و گروههای سیاسی و 

ظهور پان ها  

تعاملی و توام با اشتراک منافع و مردم 
سالاری



گستره عدم قطعیت های کلیدی

تاثیرات اقدامات گروه های 
ها قدرتمند غیر سهامدار و لابی

بر صنعت پتروشیمی
lobbying

افزایش موانع توسعه صنعت، تضاد
منافع و اعمال سیاست های هزینه بر
غیر مولد، عدم بکارگیری سودآوری 

پتروشیمی ها در توسعه آتی 

ع، تسهیل گری درتوسعه صنعت، بسیج مناب
یشتر ایجاد جذابیت بیشتر برای سرمایه گذاری ب

گستره فراسرزمینی صنعت
پتروشیمی

Mergers and 
acquisitions

محدود شدن توسعه صنعت در داخل 
ای کشور، وابسته بودن به سیستم ه

بین المللی، ذخائر راهبردی در داخل
کشور، ادغام و تملیک های داخل 

کشور و تمرکزگرایی 

تصاحب و ادغام با شرکت های منطقه ای و 
جهانی، توسعه ظرفیت های ذخیره سازی 

و راهبردی خارج از کشور، توسعه سیستم حمل
نقل بین المللی بصورت ترکیبی

انوضعیت آینده اقتصادی ایر
economic future

ه ابرتورم رکودی، کسری شدید بودج
م دولت، افزایش غیر قابل کنترل حج

نقدینگی، کاهش شدید ارزش پول 
ملی، افزایش عدم تعادل های 

، اقتصادی، رشد سرمایه گذاری منفی
ی رشد اقتصادی ناپایدار، ورشکستگ

بانکها، افزایش بدهی ها خارج از توان
بازپرداخت دولت 

ش ارزش پول ملی ،رونق اقتصاد مقاومتی، 
تعادل های اقتصادی پایدار، رشد اقتصادی 

مناسب، تامین سرمایه های لازم بعنوان محرک
، های اقتصادی توسط بانکها، تورم یک رقمی
ی، کاهش بدهی های دولت، کنترل حجم نقدینگ
رشد مثبت سرمایه گذاری، کاهش کسری 

بودجه دولت



ازماست که برماست نوشداروی سهراب بهار با یک گل پرگهرمرز ابعاد سناریوها
X √X √X √ چشم انداز توسعه کشور

بحران عمیق کم مطلوب نیست √ و مردماعتماد متقابل حکومت

افزایش و شدید افزایش+ کاهش  افزایش کاهش تحریم های بین المللی

دو رقمی دو رقمی %50دو رقمی بالای  تک رقمی، بالا پول ملیتورم، ارزش

شدید و کنترل ناپذیر نوسانی و غیر قابل کنترل √در مجتمع ها  در حد قابل کنترل محیطی، بیماری ها، ورشکستگی ها وزیست)بحران ها 
)...

بسیار کم نه، بعد بلی2029تا  √ √ خوراکدسترسی و سرمایه گذاری به انواع

کاهشی بین
40-10

بعد از + 100و 2029تا 90-50
2029

قیمت های متفاوت 60-100 (دلار برای هر بشکه)جهانی نفت قیمت

√ √ √در بخشهایی  √ ظهور اقتصاد داده محور

بسیار ناچیز نوسانی محدود BRICSفقط  جذب بالا سرمایه گذاری داخلی و خارجی

تشکیل نشده شده/تشکیل نشده تشکیل نشده تشکیل شده رگولاتوری غیردولتی و مستقل

محدود و جزئی نوسانی و محدود محدود تا حدودی با سهولت فناوری به ایرانانتقال

شاغلین بازنشسته+ مختل نه ولی بعد از آن بلی2029تا  مداخله ای نظام مند جانشین پروری و گردش نخبگان

دولتی  نوسان بین خصولتی و 
خصوصی

هبیشتر خصولتی شد پذیرفتهانجام اصلاح ساختار خصوصی سازی

شکست در اجرا نه ولی بعد بلی2029تا  ادامه وضع فعلی اجرا شده بهینه سازی مصرف سوخت در داخل کشور

ورشکسته در افکار جهانی √X برند ایرانی و نه جهانی √ برند جهانی= پتروشیمی ایران 



سناریوهای
هلدینگ خلیج فارس

Persian gulf petrochemical 
industries company scenarios
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مرز  پرگهر بهار با یک گل نوشداروی  سهراب از ماست که بر ماست

باخت بردبازی

داخلیبحران خارجی

سلطه طلبی جهانی غرب 
رانتمامیت گرایی داخلی پتروشیمی ای

داخلیبحران خارجی

سلطه طلبی جهانی غرب
شگفت زدگی پتروشیمی ایران

داخلیبحران خارجی

باخت باختبازی

داخلیبحران خارجی 

ابرپلتفورم 
هوشمند 

آدام اسمیت

تساوی بردبازی

داخلیبحران خارجی

نتمامیت گرایی جهانی پتروشیمی چی
رانتمامیت گرایی داخلی پتروشیمی ای

داخلیبحران خارجی

تمامیت گرایی پتروشیمی چین
شگفت زدگی پتروشیمی ایران

داخلیبحران خارجی

تساوی باختبازی

داخلیبحران خارجی 

سلسله
مراتب شهر 

ممنوعه

تساوی بردبازی

داخلیبحران خارجی

پتروشیمی ایران به دنبال 
شکار فرصت های پتروشیمی

داخلیبحران خارجی

سردرگمی پتروشیمی ایران در برابر 
تغییرات و جهت گیری ها 

داخلیبحران خارجی

تساوی باختبازی

داخلیبحران خارجی

اتفاق 
مورچگان

برد بردبازی

داخلیبحران خارجی

کمپتروشیمی ایران مانند دژ مستح
محصور با دیوارهای بلند 

داخلیبحران خارجی 

رانتوسعه های کم ثمر پتروشیمی ای

داخلیبحران خارجی

تساوی باختبازی

داخلیبحران خارجی 

غول های 
پتروزیستی

یوهاماتریس تاثیرات متقابل سنار
کم تغییرافزایشکاهش نوسانی



در سطح ملی   هلدینگ                      نقش آفرینی  تاثیر گذار ملی و 
شکل دهنده به صنعت

ت و تاثیرپذیر از تحولا
دنباله رو 

جهت گیری همه جانبه ملی به 
سمت تکمیل زنجیره ارزش

تولید تک بعدی محصولات

فرصت طلبتحول ساز بزرگ

دنباله روقلعه الموت

چارچوب منطقی سناریوهای
هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس  

می
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با سپاس


